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5. Darstellung des Vorhabens

Die Evangelische Stiftung Neuerkerode betreut seit 1868 Menschen mit geistigen Behinde-
rungen. Mit dem Konzept "Ein Ort zum Leben" werden im Dorf Neuerkerode als ein Ortsteil
der Gemeinde Sickte und AuflRenwohngruppen in den umliegenden Dorfern sowie in Braun-
schweig und Wolfenbuttel 840 Menschen in Wohngruppen und Appartements betreut. Zu-
satzlich bestehen 120 Arbeitsplatze in der Werkstatt fir behinderte Menschen (Industriepro-
duktion und Eigenfertigung) und 300 Arbeitsplatze in den Beschéaftigungsbereichen Kunst,
Handwerk, Landwirtschaft und Gartenbau. An den Standorten Beienrode und Goslar betreibt
die Stiftung zwei Pflegeheime in der Altenhilfe mit 200 Platzen.

In Neuerkerode ist ein funktionierendes Gemeinwesen entstanden, das Menschen mit geisti-
gen Behinderungen die Gestaltung ihrer unmittelbaren Lebensumgebung ermoglicht. Der
eigenstandige Charakter des Ortes Neuerkerode erlaubt die direkte Einflussnahme der Biir-
ger und des Vorstandes auf den &uf3erlichen und innerlichen Charakter des Dorfes. Dabei
hat die Stiftung ihre Arbeit seit Griindung konzeptionell auf Eigenversorgung und Eigenpro-
duktion in allen Lebensbereichen ausgerichtet.

Insgesamt arbeiten 1.100 Mitarbeiter fur die Stiftung. Der Jahresumsatz betragt ca. € 46,5
Mio. Fir eine Einrichtung dieser Grofle stellen die in den vergangenen Jahren deutlich ge-
stiegenen Kosten fir Strom, Wasser und Warme ein nicht unerhebliches 6konomisches und
6kologisches Problem dar. Fur das Jahr 2007 ergaben sich ca. 1,5 Mio. € fur die Warmever-
sorgung, Strom und Wasser. Vor diesem Hintergrund wurde 2006 ein Grundlagenprojekt mit
dem Ziel der Bestandsaufnahme initiiert und 2008 abgeschlossen.

Die Evangelische Stiftung Neuerkerode wurde in den vergangenen 1,5 Jahren durch die
Deutsche Bundesstiftung Umwelt bei ihrem Projekt der energetischen Bestandsaufnahme
des heterogenen Gebaudebestands gefordert.

Grundlagenprojekt

Ziel des Projektes war eine umfassende Beschreibung der Gebdudesubstanz und der Ener-
gieversorgung aus energetischer Sicht (CO,-Emissionen aus Wéarme- und Stromverbrauch,
End- und Primarenergien, Energiekosten). Dabei wurden Verbesserungspotentiale und
energetische  Einsparpotentiale durch  Teams der Fachhochschule  Braun-
schweig/Wolfenbuttel unter Leitung von Prof. Dr. Wolff ermittelt.

Fir jedes Gebaude steht eine detaillierte Verbrauchsanalyse fur Wasser, Strom und Warme
zur Verfugung sowie ein Gebaudebericht mit Einschatzungen des energetischen Zustandes
und Instandhaltungsbedarfes, sinnvoller energetischer Einsparmal3nahmen, Kostenschét-
zungen und Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen. Dariiber hinaus wurden die Nahwarmeversor-
gung und das Dampfnetz untersucht und deren Verlust- sowie Kostenkennwerte bestimmt.

Das Grundlagenprojekt zur Bestandsaufnahme war der erste Schritt auf dem Weg des be-
reits 2006 beschriebenen Projektziels "Neuerkerode 2015: 50 ... 80 % weniger Ressour-
cenverbrauch und 80 ... 100 % regenerativ".

Nach Auswertungen des Grundlagenprojektes kann von einer Einsparung an Warmeenergie
fur die Raumheizung und Warmwasserbereitung in Héhe von 60 % ausgegangen werden,
sofern die jetzige Nahwarme beibehalten wird. Eine weitere Verringerung um 10 - 15 % ist
durch eine langfristig dezentrale Versorgung denkbar. Es werden daflr im ersten Schritt um-
fassende Gebaudemodernisierungen nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten und dem heuti-
gen bestmdglichen Stand der Technik notwendig. Langfristig ist die Warmeversorgung gene-
rell zu Gberdenken.
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Hinsichtlich des Wasserverbrauchs wird ein geringeres Einsparpotential geschatzt, welches
sich vor allem durch geéndertes Nutzerverhalten und nur im geringeren Umfang durch tech-
nische MalRnahmen erreichen lasst. Es sind langfristig 20 - 40 % Einsparung denkbar.

Der Stromverbrauch kann durch effizientere Beleuchtung um — flachendeckend — etwa 10 %
und effizientere Kleingerate um weitere etwa 20 % reduziert werden. Die Anderung des Nut-
zerverhaltens lassen sich auch nach Durchfliihrung des Nutzerprojektes nur schwer beziffern.
Es wird derzeit konservativ von 10 - 20 % ausgegangen.

Das Grundlagenprojekt hat gezeigt, dass die Einsparambitionen realistisch erreichbar sind
(Warme -60 bis -75 %, Strom -30 bis -50 %, Wasser -20 bis -40%), jedoch wegen der not-
wendig werdenden gréRReren Investitionen mit einem langfristigeren Zeithorizont, bis etwa
2030., evtl. optimistisch geschatzt bis 2020.

Das Grundlagenprojekt zeigt auch, dass es notwendig ist auf Seiten der Stiftung eine Stelle
mit klarer Projektverantwortlichkeit fur die energetische Sanierung zu schaffen. Des Weiteren
hat die Durchfihrung des Grundlagenprojektes gezeigt, dass die Abfassung eines Koopera-
tionsvertrages der Projektpartner sinnvoll ist.

Der zweite Schritt des Gesamtprojektes zur energetischen und 6kologischen Modernisierung
steht nun an und ist Inhalt des vorliegenden Antrags.

Umsetzungsprojekt

Um die energetischen Ziele, die die Grundlagenermittlung aufgezeigt hat, durch entspre-
chende Gebaudesanierung und Anpassung der Energieversorgung zu erreichen, wird es in
der Folge notwendig, die Ergebnisse in eine zukinftige integrale Planung der Gebaude- und
Anlagenmodernisierung einzubetten.

Allerdings zeigen die bisherigen Erfahrungen mit Projekten der Geb&audeinstandhaltung und -
instandsetzung in der Evangelischen Stiftung Neuerkerode, dass sich ein wesentlicher Antell
von Umnutzungs- und AnderungsmaRnahmen auf die Erneuerung einzelner Komponenten
beschrankt. Integrale Konzepte zur Planung und Umsetzung von Sanierungsmafnahmen mit
dem Schwerpunkt des Facility Managements,

o die auf einer ganzheitlichen Nutzungsplanung basieren (Bericksichtung des heutigen
Bedarfs und gleichzeitige Antizipation des zukiinftigen Bedarfs unter besonderer Be-
ricksichtigung der speziellen Anforderungen von Menschen mit Behinderungen) und

o die eine zukunftsweisende Instandsetzungsmodernisierung und Nutzung effizienter
energetischer Konzepte beinhalten,

sind bis heute die Ausnahme. Anstelle von Einzelansatzen — z.B. der alleinigen Energie-
bzw. Medieneinsparungen — sollen die Ziele einer nachhaltigen Instandsetzung, die konven-
tionelle Instandhaltungsbedarfe, Umnutzungsnotwendigkeiten genauso wie energetische As-
pekte berlcksichtigen, verfolgt werden. Diese Art der ganzheitlichen Instandhaltung wird In-
standsetzungsmodernisierung genannt. Die genannten Ziele wurden von der Enquete-
Kommission zum Schutze des Menschen und der Umwelt 1998 mit der Definition von dko-
logischen, 6konomischen und sozialen Nachhaltigkeitszielen bei der Bestandsmoderni-
sierung aufgestellt.

Wie eine zum Abschluss des Grundlagenprojekts (Oktober 2008) verdffentlichte und von der
DBU mit geforderte, umfangreiche Studie des Wuppertal Instituts fur Klima, Umwelt, Energie
in hervorragender Weise belegt, ist die Gleichwertigkeit der drei Nachhaltigkeitsziele: wirt-
schaftliches Wachstum, soziale Sicherheit und 6kologische Vertraglichkeit nicht gegeben:
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Die von Politik und Wirtschaft weiterhin gestellte Forderung nach positiven wirtschaftlichen
Wachstumsraten ("Wachstumsimperativ") zur Losung der sozialen und 6kologischen Prob-
leme ist vollkommen in Frage zu stellen. Es ist vorgesehen, die Anstdl3e dieser Studie zur
gesellschaftlichen Debatte und die zuktnftig sich méglicherweise kontinuierlich &ndernden
Rahmenbedingungen in die Weiterfuhrung des Projektes "Neuerkerode 2030" einzubeziehen
und daraus Leitlinien fur die Konzeptfindung und die anstehenden Kooperationen abzuleiten.
So ist wahrend der Projektbearbeitung dauernd zu tberprifen, ob z. B. erhdhte Flachenan-
forderungen je Bewohner oder auch die Erweiterung des Angebots auf "Komfortwohnungen”
die Bestrebungen eines Okologisch und sozial vertraglichen Konzepts nachhaltig erfillen.
[Quelle: "Zukunftsfahiges Deutschland”, Studie des Wuppertal Instituts fur Klima, Umwelt,
Energie, Frankfurt a.M. 2008]

Die damit verbundenen Aufgaben sind im Umsetzungsprojekt "Neuerkerode 2030" zu reali-
sieren. Schwerpunkte der Arbeiten des Umsetzungsprojektes sind daher:

1. Festlegung von kurz-, mittel- und langfristigen Nutzungsperspektiven und Nutzungs-
randdaten eines Dorfes in dem Menschen mit und ohne Behinderung leben.

2. vorausschauende Detailerfassung des Instandhaltungszustandes der Geb&ude- und
Anlagentechnik sowie zu beachtender gesetzlicher Anforderungen (Brandschutz,
Heimbauordnung, Arbeitssicherheit) — mit dem Ziel der Kopplung von Instandhal-
tungsmaflinahmen und geplanter Modernisierung. Vergleich mit dem Ublichen Vorge-
hen in der Wohnungswirtschaft (Benchmarking und Basismethodik des Portfolioma-
nagements)

3. Erstellung eines kurz-, mittel- und langfristigen Gebaudemodernisierungsplanes auf
Basis der Punkte 1 und 2

4. Umsetzung erster Gebaudemodernisierungsprojekte (diese Umsetzungen sind je-
doch nicht Bestandteil dieses Férderantrags) mit Realisierung bestmdglicher Gebau-
destandards sowie einer dokumentierten Qualitatssicherung von der Vorplanung bis
zur Abnahme

5. Erstellung eines modularen Planes fir die zentrale Energieversorgung durch Nah-
warme unter Einbindung regenerativer Energietrager sowie eines langfristigen Planes
auf Basis auch alternativer Versorgungssysteme unter Beachtung der Punkte 1 bis 3

6. Umsetzung einer neuen Energieversorgung mit dem Ziel der gleichzeitigen Erhéhung
der Wirtschaftlichkeit und der Umweltentlastung sowie einer dokumentierten Quali-
tatssicherung von der Vorplanung bis zur Inbetriebnahme. Untersuchung und Ver-
gleich verschiedener Finanzierungs- und Férdermodelle: Public-Private-Partnership
PPP, Energieliefercontracting, Energieeinspacontracting, andere Modelle)

7. parallele Nutzerschulungen mit dem Ziel der geringinvestiven Energie- und Medien-
einsparung

8. langfristige Dokumentation der Einsparerfolge durch Monitoring des Verbrauchsver-
laufes sowie der Einsparerfolge der umgesetzten MalRnahmen (Gebaudemodernisie-
rung, Anderung der Nahwarmeerzeugung, Nutzerschulung). Im ersten Schritt Aus-
wertung der energetischen und wirtschaftlichen Ergebnisse des bereits umgesetzten
Projektes "EIm | + II"

Das Umsetzungsprojekt zielt schwerpunktmafig auf die strategische Umsetzung der Vorha-
ben ab. Die Férderung bezieht sich nicht auf die Modernisierungskosten (oben Punkt 4 und
6), sondern auf die dokumentierte Qualitatssicherung.

Fur andere Offentliche oder soziale Einrichtungen mit ahnlichen Strukturen und/oder Aufga-
benstellungen sollen nachvollziehbare Konzepte zur Projektabwicklung geliefert werden.
Sowohl die Koordination aller Interessen, die Beachtung aller Randdaten als auch die lang-
fristige Herangehensweise bei einer geplanten Umsetzung Uber mehrere Jahre bis Jahr-
zehnte stehen im Mittelpunkt. Dies soll v. a. auch im Vergleich mit der sonst Ublichen Vorge-
hensweise bei der energetischem Modernisierung im Mietwohnungsbau (Benchmarking und
Basismethodik des Portfoliomanagements) erarbeitet und dokumentiert werden.
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6. Umweltrelevanz

Der Vorstand der Evangelischen Stiftung Neuerkerode hat bereits 2006 beschlossen, ein
Gesamtprojekt zur energetischen und 6kologischen Modernisierung umzusetzen und den
Ressourcenverbrauch der Stiftung bis zum Jahr 2015 um 50 bis 80 % zu senken sowie den
Restenergiebedarf 80 - 100 % regenerativ zu erzeugen.

Die Stiftung mochte damit nicht nur ihre eigenen Kosten senken, sondern auch einen deutli-
chen Beitrag zur Senkung der CO,-Emmissionen im Sinne der vertraglichen Verpflichtung
der Bundesrepublik Deutschland im Rahmen des Kyoto-Protokolls leisten.

Das Projektziel und damit die Umweltentlastung sollen — nach Erkenntnissen des Grundla-
genprojektes — in Stufen erfolgen. Es sind MalRnahmen zur Bedarfsminderung und Effizienz-
erhohung (Gebaudemodernisierung, Anlagenmodernisierung, Nutzerschulung) sowie zur
Einbindung regenerativer Energien geplant.

In einem ersten Schritt werden die zentrale Warmeversorgung modernisiert und regenerative
Energien eingebunden. Parallel werden die ersten Gebaudemodernisierungen und Nutzer-
schulungen umgesetzt. Diese MaRnahmen erfolgen innerhalb der Projektlaufzeit des Umset-
zungsprojektes. Stufenweise werden nach Ende der Projektlaufzeit Gber mehrere Jahre bis
Jahrzehnte hinweg die Gebaudemodernisierungen fortgefiihrt. Abschlieffend wird eine dem
dann geringeren Bedarf entsprechende Energieversorgung installiert. Flir diesen zweiten,
langfristigen Zeithorizont werden innerhalb der Projektlaufzeit die strategischen Weichen ge-
stellt.

Dieser aus dem Grundlagenprojekt gewonnene langfristige Zeithorizont ist u. a. der Beschaf-
fung notwendiger Investitionsmittel geschuldet. Er verschiebt die vor zwei Jahren gesetzte
Zeitmarke "2015" in die Zukunft. Jedoch bleibt das Ziel: 60 - 75 % weniger Warmeverbrauch,
30 - 50 % weniger Stromverbrauch, 20- 40% weniger Wasserverbrauch. Der Warme- und
Stromverbrauch soll zu 80 - 100 % aus regenerativen Quellen stammen.

Bei der Erreichung des Ziels der Minimierung des Verbrauchs an Heizenergie wirden jahr-
lich ca. 1000 - 1.300 t CO,-Emissionen vermieden werden. Bei einer 100 % regenerativen
Erzeugung von Strom und Warme kamen nochmals ca. 4.500 t dazu. Dazu werden sich eine
Reduzierung vom Wasserverbrauch und weitere positive Umwelteffekte einstellen und sich
zusatzlich auf die Emissionen auswirken. Innerhalb des Zeitraums des vorliegenden Umset-
zungsprojektes liegen die ersten Schritte zur angestrebten Minimierung der CO,-Emmission
der Evangelischen Stiftung Neuerkerode.
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7. Ausgangslage und Problemstellung

Das Dorf Neuerkerode besteht aus 55 beheizten Hausern mit Wohn- und Nichtwohnnutzung
und einer beheizten Gesamtflache von 49.200 m2. Etwa 40 % der Geb&ude sind vor dem 2.
Weltkrieg erbaut, ca. 35 % nach dem zweiten Weltkrieg bis Mitte der 1970er Jahre und der
Rest danach. Im Dorf leben Gber 700 behinderte Menschen. Es gibt etwa gleich viele Ar-
beitsplatze fur Pflege- und anderes Personal.

Die Gebaude sind Uber eine Nahwarme versorgt, welche von Gaskesseln und seit 2004
auch Abwarme einer Biogasanlage gespeist wird. Weiterhin gibt es eine zentrale Dampfver-
sorgung fur Kiche und Wascherei. Die Stromversorgung erfolgt komplett aus dem o6ffentli-
chen Netz, seit 2007 zu grof3en Teilen aus zertifiziertem Wasserkraftstrom.

Die Stiftung hat in den letzten Jahren erste Schritte zur Einfihrung eines Energiecontrollings
unternommen. Die Verbrauchsdaten fir das Dorf Neuerkerode und AufRenwohngruppen
wurden seit dem Jahre 2000 kontinuierlich erfasst und ausgewertet. Eine Grobanalyse der
Verbrauchsdaten war bis Ende 2006 vorhanden, es fehlt jedoch eine Feinanalyse und ein in-
tegratives Gesamtkonzept, welches die vielschichtigen Problemstellungen erfasst und spezi-
fische Losungen entwickelt.

Dieses Manko soll durch das Gesamtprojekt "Energetische und 6kologische Modernisierung
der Evangelischen Stiftung Neuerkerode" behoben werden. Die Ergebnisse dieses Entwick-
lungsprojektes sollen schrittweise in die laufende Arbeit und die Investitions- und Instandhal-
tungsplanung integriert werden, um eine langfristige und nachhaltige Wirkung zu erzielen. In
der Zeit von Februar 2007 bis Juli 2008 wurde ein Grundlagenprojekt zur energetischen Be-
standsaufnahme als erster Schritt durchgefihrt.

Das von der DBU geforderte Grundlagenprojekt wurde Anfang 2007 begonnen und steht
kurz vor seinem Abschluss. Die energetische Bestandsaufnahme wurde von der Fachhoch-
schule Braunschweig/Wolfenbdttel innerhalb von 16 Monaten durchgefuhrt. Neben der Pro-
jektleitung und -koordination durch Prof. Dr. Wolff und Frau Dr.-Ing. Jagnow waren folgende
Personen beteiligt:

o 3 Energieberater bei der Untersuchung von 20 Objekten sowie Bearbeitung weiterer
Themen (Nahwarme, Investitionskosten, Stral3enbeleuchtung, Energiekosten usw.)

e 5 Diplomanden bei der Untersuchung von 14 Geb&uden, der Nahwarme und des
Dampfnetzes

e 4 Bachelor fir die Untersuchung der Elektroklein- und -gro3verbraucher, der Instand-
haltungskosten und der Kostenkennwerte von Modernisierungen

e 8 Studenten bei der Untersuchung von 8 Geb&uden im Rahmen von Studienarbeiten

e 46 Studenten bei der Untersuchung von 14 Geb&auden im Rahmen von Vertiefungs-
projekten fur die Energieberaterausbildung

o 5 Mitarbeiter der Bauabteilung fur den direkten Datenaustausch

e viele weitere Mitarbeiter der Stiftung aus Bauabteilung, Verwaltung, Offentlichkeitsar-
beit, der Stiftungsleitung

e unzahlige Wohngruppenbetreuer und Heimbewohner

Alle Beteiligten haben tber den Zeitraum eines Jahres dazu beigetragen, den Bestand mit
seiner Baukonstruktion, Anlagentechnik und Nutzung zu erfassen, Verbrauchswerte auszu-
werten und Einsparpotentiale aufzuzeigen. Ein Uberblick tiber die Erkenntnisse wird nachfol-
gend gegeben.
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Im Jahr 2007 wurden folgende Medienmengen verbraucht:

e FErdgas 13.540 MWh/a (Brennwertbezug)
o Heizol 235 MWh/a (Brennwertbezug)

e Biowarme 2.720 MWh/a

e Strom 2.290 MWh/a

e Wasser 67.740 m3/a

Die Medienkosten beliefen sich auf 1,515 Mio. € pro Jahr mit der Aufteilung gemag nachfol-
gender Grafik.

Abwasser Zusammensetzung der Medienkosten
(Basis Projektjahr 2007/2008,
Warme witterungskorrigiert)

Wasser

Strom
320.500 € Erdgas
21% Zentrale
790.600 €

52%

Biowarme
Erdas Kiiche,

65.300 €
4%, Heizol WibM
Zentrale, 10.800 €
Wohnhaus | 1%
18.100 €

1%

Abbildung 1 Medienkosten Neuerkerode

Im Grundlagenprojekt wurden flachendeckend Warmemengen-, Strom- und Wasserzahler
installiert und wochenweise ausgewertet. Eine Ubersichtsenergiebilanz fir die Warmever-
sorgung ist im folgenden Bild gegeben:

Energiebilanz MWh/a (witterungskorrigiert) normale Witterungskorrektur mit G15
Summe Ol (Brennwert) 112 1%
Summe Gas (Brennwert) 11677 3 99%
Summe Energiezufuhr (Brennwert) 11789
davon Input fir Dampf (Brennwert) L» 2760 23%
davon Input fir Nahwarme (Brennwert) L 9030 77%
Kesselverluste Nahwéarme L 1318| 1s6%
Erzeugung Nahwarme ab Kessel L 7712  s5.4%
Verluste Nahwarmezentrale L—» 21
Lieferung Nahwarme ab WMZ L» | 7691 — 73%
Biowarmeeinspeisung 2861 — 27%
Summe Netzeinspeisung 10552| «—
Netzverluste Nahwarmw L 2072) 20w
Lieferung an Verbraucher L 8480] s

Abbildung 2 Energiebilanz Warme
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Das Grundlagenprojekt hat gezeigt, dass grof3e Warmeverluste im Bereich der Nahwarme-
erzeugung zu verzeichnen sind (ca. 16 %), die kurzfristig behoben werden sollten. Mittelfris-
tig muss der Bedarf der Geb&ude durch Modernisierung und Nutzerschulung deutlich ge-
senkt werden. Der mittlere Warmeverbrauch betragt derzeit 207 kWh/(m?a) fur Warme ab
Schnittstelle Gebaude. Langfristig rtickt dann jedoch der Netzverlust fir Nahwéarme von der-
zeit 20 % in den Mittelpunkt des Interesses. Es sind ggf. grundlegend andere Versorgungs-
konzepte vorzusehen.

Das Grundlagenprojekt hat die Potenziale und die aufgefihrten grundlegenden Prob-
lempunkte aufgedeckt, jedoch noch keine Losungen erarbeitet. Es stehen die Ent-
scheidungen uUber die kurzfristige Nahwarme, die Reihenfolge der Gebaudemoderni-
sierung und die langfristige Versorgung des Dorfes zur Untersuchung an. Es mussen,
so hat das Grundlagenprojekt gezeigt, vor der Entscheidungsfindung fiir jede Stufe der Um-
setzung aber mindestens folgende weitere Aspekte bedacht werden:

» Nutzungskonzept (geplante Umnutzung, langfristige gleich bleibende Nutzung)
= ggf. vorhandener Instandhaltungsstau (auch im Innenausbau)

= Anforderungen aus der Heimmindestbauverordnung oder Arbeitsstattenrichtlinie
* Flachenmanagement

» Brandschutzauflagen

» Dorfentwicklung (Neuerkerode im EU-Programm "ZILE" seit Juli 2008)

Die absoluten und flachenbezogenen Verbrauchskosten lassen eine Priorisierung der
notwendigen Modernisierung sowie Nutzerschulung in den Bereichen Warme, Strom
und Wasser zu. Parallel wurde mit einer Grobeinstufung der Geb&ude hinsichtlich der
Instandhaltungssituation und des allgemeinen Zustandes begonnen. Alle anderen
Punkte, die zu einer echten Handlungsanweisung fir die ndchsten 25 Jahre fuhren,
stehen noch zur Klarung und Erarbeitung an.

Medienkosten, absolut
(fur ein Standardjahr, zu Preisen von 2008)

Wirtschaftshof kom p et |
29Lindenplatz Sund e | —

41SchwimmbadTurnhalle | —————
47Wabehaus |EE—
33Mihlenhof TGF+34MihlenhofWohngruppe | ——
02Altes Schulhaus | ———
51WerkstWabeweg + 17Gartnereiconainer |HE———
53Wohnhausll+05Bethanien |
48WabewegDreiDreiA |
16GartenwegZehn |EE——
07BlumenladenGewéchshaus |
46Verwaltung |E——
52Wohnhaus| _|mmm——
10DorfkrugLaden _mm—
30LindenwegGartenweg |
38Pfarrhaus |
54Zentrallager [mmmm
18Gartnereiwohnhaus _[m=m
45TischlereiSchlosserei [mm
19Handwerkerhaus /===
35Nahzentrum ==
14Foliengewéchshauser jmm
24Kindergarten /HE
43Therapiehaus [
22Kegelbahn
21Kapelle I
09Biicherladen I
08BiicherGartnereihalle
370kalhaus |

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000

Jahresmedienkosten, in €/a

Abbildung 3 Verbrauchskosten, absolut
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Medienkosten, flachenbezogen
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Abbildung 4 Verbrauchskosten, flachenbezogen

Das Grundlagenprojekt hat gezeigt, dass die Kosten fur den Energieeinsatz beim heutigen
Preisstand durch umfassende Instandsetzungsmodernisierungen konservativ geschéatzt etwa
halbiert werden.

Unter Berucksichtigung zu erwartender Energiepreissteigerungen wird der mittlere Energie-
preis fir Warme in den nachsten 20 Jahren bei etwa 0,15 - 0,20 €/kWh liegen, also etwa
doppelt so hoch wie heute. Alle InvestitionsmalRnahmen zur Instandsetzungsmodernisierung
mit einem aquivalenten Energiepreis in diesem Bereich sollten daher rein rechnerisch Gber
einen sehr langen Zeitraum betrachtet wirtschaftlich sein.

Eigenkapital und Sicherheiten des "Unternehmens Stiftung Neuerkerode" lassen jedoch nur
begrenzte InvestitionsmalRnahmen zu. Gegenuber den Energiekosteneinsparungen kurz-
und mittelfristig erhdhte Kapitalkosten sind z. T. durch Férderdarlehen (z. B. zinsverbilligte
KfW-Darlehen) und durch nicht riickzahlbare Zuschlsse sowie durch andere Forderungen,
z.B. durch das Marktanreizprogramm oder durch Einspeiseregelungen (z.B. nach dem EEG
oder KWK-Gesetz) zu decken. Weitere Finanzierungsmethoden wie Public-Private-
Partnership PPP, Energieliefercontracting, Energieeinspacontracting sowie andere Modelle
sind parallel mit in die Untersuchungen einzubinden.

Eine Gesamtkostenschatzung flr die energetische Modernisierung der Objekte konnte im
Grundlagenprojekt erfolgen. Der energetische Investitionsbedarf liegt bei etwa 400€ bis
750 €/m? - zumindest fur die Objekte des Kerngeschaftes der Stiftung mit Pflegenutzung und
Werkstatten. So sind Investitionen in zweistelliger Millionenhdhe erforderlich.

Das Grundlagenprojekt konnte noch nicht detailliert klaren, welche Synergieeffekte
sich ergeben, wenn Instandhaltung und Modernisierung sinnvoll gekoppelt werden.

ﬁ
|
btk Integrale Planung und Steuerung der nachhaltigen Modernisierung 10

Evan:



Eine Reduzierung der derzeitigen Instandhaltungs- und Baunutzungskosten von derzeit wei-
teren 1,5 Mio. €/a durch das Umsetzungsprojekt ist mittel- und langfristig jedoch zu erwarten.
Optimistisch auf 35%, konservativ auf 50% der derzeitigen Kosten geschatzt, nach Umset-
zung umfassender ModernisierungsmafRnahmen der Gebaude- und Anlagensubstanz. Wird
dieses Einsparpotenzial mit in eine Gesamtkostenrechnung (Lebenszykluskosten) einbezo-
gen, kénnte sich evtl. eine Verklrzung der Planungs- und Umsetzungszeitradume ergeben
(Neuerkerode 2030). Dies ist durch das hier beantragte Projekt friihzeitig zu klaren. Die wirt-
schaftlich begrindbaren Investitionen einer Instandsetzungsmodernisierung kdnnten sich
gegenuber denen, die sich allein aus der Energieeinsparung ergeben, verdoppeln oder noch
héher angesetzt werden.

Voraussetzung aller MalRnahmen ist eine integrale Planung von Anfang an, die die zukunfti-
ge Nutzung, die energetischen Verbesserungsmalnahmen, die regionalen Voraussetzungen
im Bereich der Qualifikation der Planer und Handwerker mit neuen Technologien (Passiv-
hauskomponenten und regenerative Energien mit Einsatz in Kraft-Warme-Kopplung) und die
notwendigen technisch und wirtschaftlich optimierten Instandhaltungsmaflinahmen berlck-
sichtigt. FUr die Qualitatssicherung und die Qualifizierung der Planer und Handwerker sollen
in einem parallelen von der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenblittel verantworteten Pro-
jekt die in Neuerkerode erforderlichen Schritte intensiv begleitet werden.

Gleichzeitig sind in dem hier beantragten Projekt ein Instrumentarium und eine Me-
thodik zu entwickeln, die es ermdglichen, diese nachhaltige Planung modellhaft
durchzufiihren. Dabei sind Lebenszykluskosten genauso zu beriicksichtigen wie der
Erfolg pddagogischer Arbeit in Bezug auf die Erreichung energiebewussten Verhal-
tens bei Menschen mit Behinderungen und der Mitarbeiter in den Wohngruppen.

Mit dem Umsetzungsprojekt soll — wie bei der energetischen Bestandsaufnahme im Grund-
lagenprojekt — im ersten Schritt eine umfassende Dokumentation der Nutzungs- und In-
standhaltungssituation und des derzeitigen Instandhaltungszustandes erstellt werden. Auf
Basis dieser Dokumentation kann eine Planung zusammengefasster Umnutzungen, Neubau-
ten, Instandsetzungen und energetischer Modernisierungen unter wirtschaftlichen Gesichts-
punkten erfolgen.

Frihzeitig und parallel zu der Bestandsaufnahme zur Nutzung und Instandhaltung ist die zu-
kiinftige Umnutzung der Einrichtungen der Stiftung unter den jeweils aktuell geltenden Rah-
menbedingungen — flexibel auch fur zuklnftige konzeptionelle Anpassungen — zu planen:
"Rollende Planung".

ﬁ
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8. Zielsetzung des Vorhabens

8.1. Zielsetzungen des Gesamtprojektes

Der Vorstand hat im Dezember 2006 die Ziele einer umfassenden und geschlossenen ener-
getischen und 6kologischen Modernisierung der Evangelischen Stiftung Neuerkerode be-
schlossen. Diese soll als integraler Bestandteil der Instandhaltungen und Investitionen zur
Verbesserung und Anpassung der Wohnqualitat und Optimierung des Lebensraumes fur die
840 betreuten Menschen mit geistiger Behinderung durchgefiihrt werden.

Deutliche Senkung des Ressourcenverbrauches sowie Erhéhung der Anteile regene-
rativer Energien und der CO, - Emissionen als Beitrag der Stiftung zum Klimaschutz
Forderung des ressourcenbewussten Verhaltens der Mitarbeiter und Bewohner
Aktivierung des buirgerschaftlichen Engagements der Bewohner durch Integration von
Umweltprojekten in die padagogische Arbeit

Entwicklung einer "Tool-Box" zur ©kologischen und energetischen Modernisierung
von Groleinrichtungen, die anderen Tragern zur Verfiigung (kostenlos) gestellt wer-
den soll

Steigerung der Wohn- und Arbeitsplatzqualitat

Das Gesamtprojekt soll in drei Stufen durchgefuhrt werden:

1.

2.

Bestandsaufnahme der Verbrauchsdaten zur Grundlagenermittiung (abgeschlos-

senes Grundlagenprojekt)

Erstellung eines Realisierungsprogramms und eines integrativen Planungskon-

zeptes fur die Gesamtmodernisierung im Sinne der Zielformulierung und Erarbeitung

einer kurz-, mittel- und langfristigen Prioritatenliste.

Umsetzung des Realisierungsprogramms in Teilprojekten:

e Energetische Sanierung der Gebéude, sowie der dezentralen Hausanlagen

e Planung und Finanzierung einer neuen Energieversorgung mit Einbindung rege-
nerativer Energien in der GréRenordnung des im Jahr 2015 voraussichtlich anfal-
lenden Energieverbrauchs

e Anderung des Nutzerverhaltens von Bewohnern und Beschéaftigten

o Wissenstransfer an andere Trager in Diakonie, Kirche etc.

e Einbeziehung der beauftragten Handwerker und Firmen — Entwicklung von Pruf-
steinen und Qualitatsstandards fiir extern vergebene Planungs- und Umsetzungs-
leistungen.

Der vorliegende Projektantrag umfasst die Projektphase 2 und Teile der Projektphase 3. Ziel
soll es sein, die Schnittmenge zwischen:

Nutzungsplanung unter Einbeziehung der strategischen Entscheidungen der Stiftung
zur Angebotsentwicklung (Wohn- und Arbeitspléatze),

konventioneller Instandhaltungs- und Modernisierungsplanung und Planung des e-
nergetischen Sanierungsbedarfs,

mit dem ggf. einhergehenden Aufbau eines Facility-Management-Systems uber den
Lebenszyklus

Integration der Gesamtmal3nahme in den Alltag von Mitarbeitern und Blirgern

herauszuarbeiten und vor dem Hintergrund der finanziellen Mdéglichkeiten der Stiftung zu
bewerten.

L‘I
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Monitoring

Abbildung 5 Module einer integralen Planung zur Weiterentwicklung der Liegenschaft

8.2. Teilprojekte im Uberblick

Das Projektziel und damit die Umweltentlastung soll — nach Erkenntnissen des Grundlagen-
projektes — in Stufen erreicht werden. Es sind MaRnahmen zur Bedarfsminderung und Effi-
zienzerhohung (Gebaudemodernisierung, Anlagenmodernisierung, Nutzerschulung) sowie
zur Einbindung regenerativer Energien geplant.

Teilprojekt:

Nutzung/Umnutzung

Fir die Liegenschaft wird ein Nutzungsplan entwickelt. Er enthalt fir die einzelnen Gebé&ude
Angaben Uber die Art und Intensitat der Nutzung sowie Vorentscheidungen tber Neubauten
und Abrisse.

Zunachst im Sinne einer Vorplanung, um im Hinblick auf die kurzfristige Geb&udemoderni-
sierung und Anderung der Warmeversorgung handlungsfahig zu werden. Ziel ist eine grobe
Verbrauchsabschatzung fur den Zeitraum bis 2030, damit die Energiezentrale zweckmafiig
ausgewahlt werden kann und maoglichst drei Objekte innerhalb der nachsten drei Jahre mo-
dernisiert werden kénnen.

Im weiteren Projektverlauf wird die Nutzungsplanung verfeinert, so das auch langfristige stra-
tegische Entscheidungen hinsichtlich der Art der Warme- und Strombeschaffung sowie der
Instandhaltung und Modernisierung getroffen werden kdnnen. Die Nutzungsplanung zielt nun
darauf ab, eine solide Grundlage fiir die Modernisierung der restlichen Gebaude zu schaffen
sowie die Energieversorgung der Zukunft vorzubereiten.

Teilprojekt:

Detailuntersuchung des Instandhaltungs-/Modernisierungsbedarfs

Die Detailuntersuchung der Geb&audesubstanz, Hausanlagen, der zentrale Versorgungsnetz
aul3erhalb der Geb&ude, der Nahwarme- und Dampferzeuger, des Brandschutzes, der An-
forderungen seitens der Arbeitssicherheit und Heimbauordnung sowie der Wege und Fla-
chen und Dorfentwicklung sollen als Grundlage dienen, die richtigen Investitionsentschei-

ﬁ
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dungen in der richtigen Reihenfolge zu treffen. Ziel ist eine Kosten sparende Umsetzung aller
Ziele.

Teilprojekt:

Energieversorgung/-verteilung

Nach derzeitigem Diskussionsstand soll die zentrale Warmeversorgung modernisiert und re-
generative Energien eingebunden werden. Warme- und Stromversorgung sollen dabei glei-
chermal3en beachtet werden. Basis ist der anfangs noch hohe Verbrauch der Gebaude und
Nutzer, dessen Tendenz jedoch fallend ist. Ziel dieses Schrittes ist die Wahl einer optimalen
Energieversorgung bis ca. 2030. Herausforderung ist dabei die Beachtung der Energie-
verbrauchsentwicklung.

Die Energieversorgung wird zukinftig modular vorgeplant. Fir diese gelten selbstverstand-
lich der geringere Energiebedarf der dann modernisierten Geb&aude und das langfristige Nut-
zungs-/Umnutzungskonzept. Wichtigstes Ziel dieser Vorplanung ist es, rechtzeitig zu beach-
tende Konsequenzen fiir die Gebaudemodernisierungen abzusehen. Die dezentral angeord-
neten Gebdude missen bereits bei der Modernisierung der ndchsten Jahre so vorbereitet
werden, dass eine langfristige Umstellung der Versorgung problemlos oder problemarm
moglich ist. Stichworte hier: Dezentralisierung, verstarkter Einsatz regenerativer Energiever-
sorgungskonzepte, kalte Nahwé&rme, Einbindung zentraler oder dezentraler Solarthermie,
dezentrale Biomassewarmeerzeuger, Platz fiir Photovoltaikflachen, ausreichend grol3e Heiz-
raume etc. Fir diesen zweiten, langfristigen Zeithorizont werden innerhalb der Projektlaufzeit
die strategischen Weichen gestellt. Es wird innerhalb des Projektes geprift, ob sich Losun-
gen des Contracting oder Intracting anbieten.

Teilprojekt:

Gebaudemodernisierung

Fir die Gebadudemodernisierungen soll in einem ersten Schritt auf Basis der groben Nut-
zungsplanung und der Erkenntnisse des Grundlagenprojektes eine Auswahl der ersten Mo-
dernisierungsobjekte erfolgen. Im weiteren Projektverlauf wird die Prioritatenliste verfeinert,
so dass ein langfristiger Modernisierungsplan vorliegt.

Teilprojekt:

Gesamtkonzept

Ziel der Erstellung des Gesamtkonzeptes ist die Zusammenfihrung der drei Strategiepla-
nungen: Nutzung/Umnutzung, Energieversorgung/-verteilung und Gebaudemodernisierung.
Es sollen kurz-, mittel- und langfristige Wéarme/Stromverbrauchsszenarios erarbeitet werden.
Diese sind Grundlage fir die Kostenentwicklung (Energie, Investition, War-
tung/Instandhaltung, Bauunterhaltungskosten).

Teilprojekt:

Monitoring und Management

Alle innerhalb der Projektlaufzeit umgesetzten Maflihahmen zur Geb&udemodernisierung,
Nutzerschulung und Umstellung der Energieversorgung sollen dokumentiert werden, um
Einsparerfolge sichtbar zu machen. Dazu werden die Verbrauchswerte aller Medien langfris-
tig in ein Versorgungs-/Gebdudemanagement uberfuhrt. Die Ergebnisse der Nutzungs- und
Umnutzungsplanung sollen der Start fur den Aufbau eines Flachenmanagements im Rah-
men eines zukinftigen Facility Managements sein. Die Ansatze des aus dem Mietwoh-
nungsbau bekannten Portfolio-Managements werden verwendet und ggf. weiterentwickelt.

Teilprojekt:

Nutzerverhalten

Dieses Teilprojekt dient der Entwicklung eines Konzeptes zur Schulung der Mitarbeiter und
der Bewohner Neuerkerodes zur Senkung des Ressourcenverbrauches (Wéarme, Strom,
Wasser, Kfz-Nutzung, Abfallvermeidung und -entsorgung). Dazu wird das Angebot der Er-
wachsenenbildung fur Bewohner und der internen Fortbildung fur Mitarbeiter einbezogen. Es
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sollen dariiber hinaus Anreizsysteme (Nutzen fir die Wohngruppe und die Mitarbeiter) etab-
liert werden.

Die Umsetzung soll zun&chst fir einen eingeschrankten Personenkreis erfolgen und nach
Auswertung des Erfolgs und ggf. Modifikation der Schulungen auf die gesamte Liegenschatft
ausgedehnt werden.

Teilprojekt:

Umsetzung und Finanzierung

Innerhalb des Umsetzungsprojektes soll die Energieversorgung fur die Nahwérme umgestellt
werden.

Dieses Teilprojekt wird innerhalb der Stiftung mit allen Beteiligten besprochen und geplant
(Einbezug der Bewohner und Mitarbeiter, Zeitplane usw.). Die eigentliche Umsetzung soll
von der Entwurfsplanung bis zur Abnahme eine parallele Qualitatssicherung erhalten, um
den Zeitplan zu straffen, Unsicherheiten bei der Umsetzung der Ziele von vornherein auszu-
raumen und die Investition damit kostengiinstiger zu gestalten.

Teilprojekt:

Wissenstransfer an Kirche, Diakonie und andere Tréager

Das Gesamtprojekt soll &hnlichen Organisationen als Beispielprojekt dienen. Hierbei geht es
in erster Linie um die strategische Planung, nicht so sehr die konkret gewahlten Maf3nah-
men. Schwerpunkte des Wissenstransfers sind Leitfaden bzw. Projektdokumentationen zu
den Schwerpunktthemen:

e Wie koénnen Nutzerschulungen umgesetzt werden, welche personellen Vorausset-
zungen braucht man, welchen Zeithorizont muss man erwarten, wo kann Material be-
schafft werden, welches Niveau eignet sich fur welche Zielgruppe?

o Wie kann eine Nutzung oder Umnutzung langfristig erfolgen, welche Randdaten sind
zu bericksichtigen, welche Personen missen an einen Tisch, welche Zeithorizonte
sind realistisch, wo endet die Flexibilitdt bei einer "rollenden Planung"?

e Wie kann der Instandhaltungsbedarf von Gebauden und Anlage systematisch festge-
stellt werden, welche Instandhaltungsmalinahmen lassen sich kombinieren, welche
Kosten sind relevant, welche Zeitplanung ist realistisch?

e Wie kann vorgegangen werden bei der Grunddatenrecherche zur Erstellung eines
Gebaudemodernisierungskonzepts und eines Energieversorgungskonzeptes fir eine
grol3ere Liegenschaft, welcher Personalaufwand ergibt sich fir die Vorplanung eines
Konzeptes, wer sind die Entscheider, wie kann ein Konzept fir mehrere Jahre oder
Jahrzehnte innerhalb einer Liegenschaft kommuniziert werden, welche Rahmenbe-
dingungen braucht man daftir?

o Welche Phasen einer Modernisierung brauchen wieviel Qualitatssicherung, welche
Kosten sind zu erwarten und welche zu sparen, wie kann die Qualitatssicherung or-
ganisiert werden?

o Wie kdnnen Modernisierungen abgewickelt werden, was ist bei der Arbeit mit Behin-
derten zu beachten?

Teilprojekt:

Einbindung der Erkenntnisse in die Lehre

Eine Auswertung des Personaleinsatzes beim ersten Grundlagenprojekt "Energetische Be-
standsaufnahme" liefert den Hinweis, dass die umfangreiche und nur interdisziplinar zu be-
waltigende Arbeit mehrere Personen binden wird. Studentische Projekt-, Bachelor- und Mas-
terarbeiten mit einer oder mehreren kooperierenden Universitaten (Braunschweig, Hannover)
sind hierbei als unverzichtbarer Bestandteil des Projektes vorgesehen.

Die Ergebnisse der einzelnen Projektschritte kdnnen auch direkt in die studentische Ausbil-
dung, z.B. im Masterstudiengang "Energiesystemtechnik” der Fachhochschule Braun-
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schweig/Wolfenbuttel einfliel3en. Dieser Arbeitspunkt umfasst die Wissensvermittiung an die
studentischen Bearbeiter des Projektes als Handwerkszeug fir ihre Mitarbeit.

8.3. Teilprojekte im Detail

In den nachfolgenden Abschnitten werden die Teilaspekte der Projektweiterfihrung detaillier-
ter beschrieben. Mégliche Bearbeiter und ein Zeithorizont werden benannt. Es werden der
Finanzierungsbedarf und die Kostendeckung beziffert.

8.3.1. Schwerpunkt 1 "Nutzung & Umnutzung"
Analyse der derzeitigen Nutzung und Planung der zukiinftigen Nutzung

Inhalt:

Ziel dieses Projektschwerpunktes ist es, Festlegungen zur kiinftigen Nutzung einzelner Ge-
baude der Liegenschaft Neuerkerode zu treffen bzw. damit eine allgemein anwendbare Vor-
gehensweise (Leitfaden) zu entwickeln, wie die Umnutzungsplanung in einer grél3eren sozia-
len Einrichtung durchgefihrt werden kann. Die Ergebnisse der Umnutzungsplanung werden
zur Bewertung der energetischen Instandhaltungsmodernisierung und der zukiinftigen An-
passung der Energieerzeugung und -verteilung benétigt. In den Schwerpunkt Umnutzung
flieRen wesentlich Erkenntnisse des Grundlagenprojektes ein.

An erster Stelle stehen die Anforderungen der Nutzer, hier also der Menschen mit Behinde-
rungen, die in Neuerkerode leben und die Anforderungen der Mitarbeiter der Evangelischen
Stiftung Neuerkerode. Die Anforderungen werden vorgegeben und definiert durch die be-
sonderen heutigen und zukinftigen Bedurfnisse der Neuerkertder Birger, die sich aus Art
und Schwere der Behinderungen ergeben. Die Anforderungen haben sich weiterhin daran zu
orientieren, dass eine hohe bauphysikalische Behaglichkeit und bester raumklimatischer
Komfort bei effizientem Energieeinsatz geboten werden.

Strategische Entscheidungen der Stiftung tGber das zukinftige Portfolio der Angebote in den
Leistungsbereichen Wohnen und Arbeit, das derzeitige Nutzungskonzept (Nutzungsanalyse)
und zukinftige Nutzungsplanungen sind als Voraussetzung einer integralen Planung durch
die Stiftung fur den Grof3teil der Objekte (ca. 70%) zeitnah und an erster Stelle festzulegen.
Eine dauerhaft gute Auslastung der Gebaude ist zu halten. Vor diesem Hintergrund sind fol-
gende Determinanten bei der baulichen Weiterentwicklung vorrangig zu dem Gesichtpunkt
"Energie & Instandhaltung” zu beachten:

e Die Strukturen des Dorfes Neuerkerode sollen als Teil des Gemeinwesens erhalten
bleiben und der Umsetzung des Konzeptes "Ein Ort zum Leben" dienen.

e Steigerung der Attraktivitat der Einrichtung durch eine konsequente Beriicksichtigung
der Bedurfnisse der Birgerinnen und Birger des Dorfes und eine konsequente Be-
ricksichtigung des 6kologischen Nutzens, verstanden auch als Verpflichtung zur Be-
wahrung der Schopfung.

e Gleichzeitig sind die Vorgaben der Heimmindestbau-Verordnung, der Arbeitsstatten-
verordnung aber auch der Brandschutz-Verordnung und anderer gesetzlicher Vor-
schriften einzuhalten. Eventuelle Hindernisse oder Erschwernisse aus diesen Ver-
ordnungen sind zu benennen und gegebenenfalls Verbesserungsvorschlage fir die
Zukunft zu erarbeiten.

Ein Grobkonzept muss kurzfristig erstellt werden, damit die weiteren Projektschwerpunkte
bearbeitet werden kdnnen (Gesamtwirtschaftlichkeit, kiinftige Energieerzeugung usw.) Das
Grobkonzept wird im Projektverlauf weiter verfeinert.

Bearbeiter:
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Dieser Aufgabenpunkt wird in Arbeitsgruppen fur Blocke von Geb&uden bearbeitet. Teilneh-
mer der Sitzungen werden uberwiegend Mitarbeiter der Stiftung Neuerkerode (Strategisches
Management, Gruppenleiter, Bauabteilung, Finanzen usw.) sein.

Zeithorizont:
Grobkonzept: Erstes Quartal 2009; Feinkonzept 2. bis 3. Quartal 2009.

Finanzierung:
Grobe Schatzung: Arbeitsaufwand 9 bis 11 Mannmonate, mit ca. 50% Eigenanteil.

8.3.2. Schwerpunkt 2 "Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarf"”

Detailuntersuchung des Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfs mit dem Ziel, Syner-
gieeffekte sichtbar zu machen und allgemeine Handlungsempfehlungen abzuleiten.

Inhalt:

Dieser Projektteil hat drei Hauptaufgaben. Zuné&chst soll aufgrund der Daten des Grundla-
genprojektes unter Einbeziehung des energetischen Sanierungs- und Modernisierungsbe-
darfs festgestellt werden, welcher Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarf in der Stif-
tung Neuerkerode besteht in Bezug auf:

die Gebaudesubstanz,

die Technische Geb&udeausstattung,

das (heutige und kinftige) Energieversorgungssystem
den Brandschutz, den Arbeitsschutz,

die Heimmindestbauverordnung und sonstiger Auflagen

Zum zweiten soll auf Basis friherer und kinftiger Modernisierungsprojekte der Stiftung Neu-
erkerode erarbeitet werden, welche Kosteneinspareffekte sich aus einer gekoppelten In-
standsetzungsmodernisierung (statt separater Instandhaltung und Modernisierung) ergeben.
Fiar andere grof3e Sozialeinrichtungen sollen die Ergebnisse in Form eines Leitfadens trans-
parent gemacht werden.

Zum dritten sollen Alternativen fir die Kostenerfassung von Instandhaltung und Modernisie-
rung erarbeitet werden. Die begriffliche und finanzielle Trennung zwischen Instandhaltung
und Modernisierung ist nicht eindeutig. Eine vereinfachte Methodik der Kosten- und Finanz-
planung fur MalBnhahmen der Instandhaltung einerseits und fiir energetische und sonstige
MaRnahmen mit Erh6hung des Gebaudewerts auf der anderen Seite soll in diesem Projekt-
schwerpunkt untersucht werden.

Sowohl in der steuerlichen und in der betriebswirtschaftlichen Bilanzierung, aber auch in der
Beantragung von Fdrdermitteln stellt die bisherige Notwendigkeit einer Unterscheidung in
werterhaltende und wertverbessernde Mafinahmen ein meist nicht zu I6sendes Problem dar.
Fir die Finanzplanung einer Stiftung wie Neuerkerode werden nicht unerheblich viele Zeit-
stunden fir rein rechnerische Kostenteilungen aufgewendet. Pauschale Ansatze konnten
hier evtl. eine Vereinfachung ergeben. Die Ergebnisse sind nicht nur fir Sozialeinrichtungen,
sondern auch fur die Wohnungswirtschaft und Férdermittelgeber interessant.

Bearbeiter:

Die Bearbeitung soll durch die Bauabteilung und Verwaltung der Stiftung Neuerkerode in Zu-
sammenarbeit mit der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbittel und dem Ingenieurbiro
Raabe erfolgen. Es sollen Bachelor- und/oder Masterarbeiten von Studenten der FH zu De-
tailfragen vergeben werden. Es erfolgt Untersttitzung durch externe Planer.

Zeithorizont:
Detaildatenauswertung: komplett 2009 bis Mitte 2010

ﬁ
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Finanzierung:

Fir die Bearbeitung werden ca. 13 Mannmonate abgeschatzt. Die Stiftung stellt Personal fr
4 Mannmonate ab, die Fachhochschule 6 Mannmonate, externe Berater bzw. Ingenieurbiiro
Raabe 2 Mannmonate. Eigenanteil ca. 35 %.

8.3.3. Schwerpunkt 3 "Klnftige Energieerzeugung und -verteilung"
Variantenuntersuchung der kiinftigen Energieerzeugung und -verteilung

Inhalt:

Im Grundlagenprojekt wurde bereits die zentrale Warmeerzeugung im Heizkraftwerk der Stif-
tung sowie das Nahwarme- und Dampfnetz untersucht. Die Ergebnisse dieser Untersuchung
sollen in das Nachfolgeprojekt einflieRen und bei der Umsetzungsplanung entsprechend be-
ricksichtigt werden.

Die Energieerzeugung und -verteilung (Warme in Form von Fernheizwasser und -dampf so-
wie Strom) im Dorf Neuerkerode soll in technisch moéglichen Varianten untersucht und unter
O0konomischen und 06kologischen Gesichtspunkten sowie Beachtung kiinftiger Nutzungsén-
derung, Neubauten und Ruckbauten beurteilt werden. Der zukinftige Geb&audestandard
(Niedrig- bis Passivhausstandard im Bestand) ist hinsichtlich der Wirtschaftlichkeitsanalyse
des zentralen Fernwarmesystems (kritische Anschlussdichte) zu berticksichtigen.

Dabei ist auch eine Abwéagung zwischen den Varianten Eigenversorgung versus konventio-
neller oder Fremdversorgung mit Kraft-Wéarme-Kopplung und Einsatz regenerativer Energie-
trager durchzufihren. Darlber hinaus sind die Aspekte gegenlaufiger Entwicklungen wie
Verbrauchsreduzierung und Energiebereitstellung durch modulare technische Losungen zu
bertcksichtigen.

Im geplanten Ergebnis soll ein Konzept zur Weiterentwicklung des Nahwérme-Netzes und
der derzeitig zentralen Warmeerzeugung in einem Heizkraftwerk erarbeitet werden. Theore-
tisch sind der Bau eines Blockheizkraftwerkes bzw. mehrerer BHKW-Module und der Ausbau
der nahe gelegenen Biogasanlage, mit dessen Betreiber die Stiftung in enger Kooperation
steht, moglich. Die nach der Modernisierung energieeffizienten Gebaude sollten moéglichst
Uberwiegend oder ausschlief3lich durch regenerative Energietrager gespeist werden. Es gilt,
unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bei allen Entscheidungen
einen moglichst niedrigen Primérenergieaufwand bei geringsten CO,-Emissionen zu errei-
chen. Es wird innerhalb des Projektes gepriift, ob sich Lésungen des Contracting oder Intrac-
ting anbieten.

Bearbeiter:

Die Bearbeitung soll durch das Planungsbiro Raabe, die Fachhochschule Braun-
schweig/Wolfenbuttel in Zusammenarbeit mit der Bauabteilung und Verwaltung der Stiftung
Neuerkerode erfolgen. Es sollen Bachelor- und/oder Masterarbeiten von Studenten der FH
zu Detailfragen vergeben werden.

Zeithorizont:
Ein Vorkonzept soll innerhalb des ersten halben Jahres der Projektbearbeitung erstellt wer-
den. Langfristigen Detailfragen werden ab Mitte 2010 bearbeitet.

Finanzierung:
Fir die Bearbeitung seitens der FH und des externen Biiros werden je ca. 4,5 Mannmonate
abgeschatzt. Die Stiftung stellt Personal fur ca. 1,5 Mannmonate ab. Die Eigenleistung liegt
bei etwa 30 %

ﬁ
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8.34. Schwerpunkt 4 "Gebaudemodernisierung"
Prioritatenliste der kiinftigen Gebaudemodernisierung

Inhalt:

Auf Basis der Erkenntnisse des Grundlagenprojektes zu den heutigen Energiekennwerten,
Medienkosten, aber auch hinsichtlich des Instandhaltungsbedarfes, der Nutzungsqualitat,
der Vermietbarkeit, der Komplexitat einer Modernisierung im konkreten Fall, der Wichtigkeit
des Gebéaudes fir den Geschaftbetrieb usw. wird eine Prioritatenliste der Geb&ude fur die
Modernisierung erstellt.

Fir die Gebadudemodernisierungen soll in einem ersten Schritt auf Basis der groben Nut-
zungsplanung und der Erkenntnisse des Grundlagenprojektes eine Auswahl der ersten Mo-
dernisierungsobjekte erfolgen. Im weiteren Projektverlauf wird die Prioritatenliste verfeinert,
so dass ein langfristiger Modernisierungsplan vorliegt.

Es werden sowohl kinftige Energiebedarfskennwerte ermittelt, als auch Investitionskosten
abgeschatzt. Fur andere Einrichtungen wird die Vorgehensweise als Leitfaden transparent
offen gelegt.

Bearbeiter:

Die Bearbeitung soll durch die Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbittel in Zusammenar-
beit mit einem externen Planungsbiro sowie der Bauabteilung und Verwaltung der Stiftung
Neuerkerode erfolgen.

Zeithorizont:
Ein Vorkonzept soll innerhalb des ersten Quartals der Projektbearbeitung erstellt werden. Die
Detailfragen werden im 1. Quartal 2010 bearbeitet.

Finanzierung:

Fir die Bearbeitung seitens der FH werden ca. 4 Mannmonate angesetzt. Die externen Pla-
ner sowie die Stiftung Neuerkerode bearbeiten diesen Punkt mit je ca. 2 Mannmonaten. Die
Eigenleistung liegt bei etwa 40 %

8.3.5. Schwerpunkt 5 " Gesamtkonzept”

Erarbeitung eines Gesamtkonzeptes fur die Stiftung Neuerkerode unter Beachtung der Wirt-
schatftlichkeit und der Mdglichkeiten der Finanzierung

Inhalt:

Auf Grund der durch das Grundlagenprojekt sowie die Projektschwerpunkte 1 bis 4 erreich-
ten Ergebnisse soll ein Plan der zu erfolgenden Investitionen und Instandhaltungen erarbei-
tet werden.

Auf Basis der vorhergehenden Schritte kann der Trend der kiinftigen Medienkosten erstellt
werden. Es lasst sich eine Wirtschaftlichkeitsberechnung mit den identifizierten Investitionen
unter Berlicksichtigung der finanziellen Mdglichkeiten der Stiftung und unter Ausschopfung
von Foérderprogrammen erstellen. Dabei wird ein Lebenszykluskostenvergleich durchgefihrt,
der die Gesamtnutzungskosten des Bestands mit dem energetisch zu modernisierenden Be-
stand vergleicht.

Das Vorgehen wird fur externe Anwender (Sozialeinrichtungen, Kommunen, Wohnbauge-
sellschaften), die vor der gleichen Aufgabe — einer Planung unter komplexen Randdaten —
stehen, nachvollziehbar dokumentiert.

ﬁ
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Die Erkenntnisse dieses Projektschwerpunktes sollen auch fiir die Lehre (Masterstudien-
gang: "Energiesystemtechnik” im Fachbereich Versorgungstechnik der FH Braun-
schweig/Wolfenbuttel) zusammengefasst werden.

Bearbeiter:

Die Bearbeitung soll durch die Bauabteilung und Verwaltung der Stiftung Neuerkerode in Zu-
sammenarbeit mit der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbittel und dem Planungsbuiro
Raabe erfolgen.

Zeithorizont:
Ein Vorkonzept soll im ersten Quartal 2009 erstellt werden. Langfristige Detailfragen werden
ab 2010 bearbeitet.

Finanzierung:

Der Arbeitsaufwand kann nur grob geschétzt werden. Es wird ein hauptverantwortlicher Be-
arbeiter fur Recherche, Abstimmung der Beteiligten und Dokumentation erforderlich. Dartiber
hinaus sind Mitarbeiter der Stiftung (Finanzplanung, Mafinahmenplanung) und externe
Sachverstandige (Steuerberater, Fordermittelberater u. a.) zu bertcksichtigen. Es wird, da es
sich bei diesem Arbeitsschwerpunkt um die Koordination der Ergebnisse der vorhergehen-
den Arbeitspunkte handelt, auch notwendige Gesprachsrunden aller Beteiligten (4 — 7 Per-
sonen) geben. Fur die Bearbeitung seitens der FH werden ca. 4 Mannmonate angesetzt. Die
externen Planer sowie die Stiftung Neuerkerode bearbeiten diesen Punkt mit je ca. 1,5
Mannmonaten. Die Eigenleistung liegt bei etwa 40 %.

8.3.6. Schwerpunkt 6 "Monitoring & Gebaudemanagement"

Uberwachung der erreichten Einsparung fiir ausgewahlte Objekte und Aufbau eines Gebau-
demanagements fur kinftige Projekte

Inhalt:

Die Erkenntnisse des Grundlagenprojektes mit Installation und Auswertung von Warmemen-
gen-, Wasser- und Stromzahlern bilden die ideale Grundlage fiir den Aufbau eines Geb&aude-
und Flachenmanagements.

Es soll ein umfassendes Controlling der Energieverbrauchswerte und der getétigten Investi-
tionen im Bereich Instandsetzungsmodernisierung mit optionaler Erweiterung zu einem Faci-
lity-Management-System durch eine laufende Erfassung und Bewertung der Verbrauchswer-
te und Kosten fir Energie, Instandhaltung und Investitionen implementiert werden.

Alle innerhalb der Projektlaufzeit umgesetzten Maflinahmen zur Geb&udemodernisierung,
Nutzerschulung und Umstellung der Energieversorgung sollen dokumentiert werden, um
Einsparerfolge im Vergleich zu den getétigten Investitionen sichtbar zu machen. Dazu wer-
den die Verbrauchswerte und -kosten aller Medien sowie die Kosten langfristig in ein Versor-
gungs-/Gebaudemanagement tberfuhrt. Die Ergebnisse der Nutzungs- und Umnutzungspla-
nung sollen der Start fir den Aufbau eines Flachenmanagements sein. Die Ansétze des aus
dem Mietwohnungsbau bekannten Portfolio-Managements werden verwendet und ggf. wei-
terentwickelt.

Bearbeiter:

Die Bearbeitung des Teilaspekts "Gebaudemanagement” soll durch Mitarbeiter der Bauabtei-
lung und der Verwaltung der Stiftung Neuerkerode erfolgen; Unterstiitzung durch die Fach-
hochschule Braunschweig/Wolfenbdttel und externe Berater soll stattfinden; das Monitoring
der umgesetzten Projekte erfolgt in einer Kooperation der Fachhochschule Braun-
schweig/Wolfenbuttel mit der Stiftung Neuerkerode

ﬁ
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Zeithorizont:
Ein handhabbares Managementsystem liegt ab 2011 vor. Das Monitoring begleitet komplett
die Laufzeit ab Projektbeginn.

Finanzierung:

Fir die Bearbeitung seitens der Stiftung Neuerkerode werden 5 Mannmonate angesetzt. Die
externen Planer sowie die Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbittel bearbeiten diesen
Punkt mit zusammen etwa 3,5 Mannmonaten. Die Eigenleistung liegt bei etwa 65 %

8.3.7. Schwerpunkt 7 "Nutzerverhalten”
Entwicklung eines Bausteines Nutzerverhalten und Integration in die laufende Arbeit

Inhalt:

Zur Erreichung der energetischen Ziele ist es notwendig begleitend Mitarbeiter und Birger
zu qualifizieren, ressourcenbewusst zu handeln. Gerade in Hinblick auf den besonderen
Personenkreis der Burger Neuerkerodes sollten eigenstandige und verstandliche Lernmodu-
le entwickelt werden, die es ermdglichen, zusammen mit den Mitarbeitern den alltdglichen
Umgang mit den Medien Wéarme, Strom und Wasser zu verbessern ohne die subjektive Le-
bensqualitat zu verschlechtern, sie eher zu erhdhen.

Hinzu kommt das Lernen im Umgang mit neuen Technologien (z.B. sensorgesteuerte Rege-
lungstechnik, Liftungstechnik, richtiges Liften, offene Turen) im Rahmen der energetischen
Sanierung. Diese Module sollen integrale Bestandteile von Erwachsenenbildung, Fortbildung
und Ausbildung werden. Die Ergebnisse sollen so aufbereitet werden, dass sie vergleichba-
ren Einrichtungen zur Verfigung gestellt werden kdnnen.

Far ahnliche Einrichtungen werden die Erfahrungen in Form eines Leitfadens dokumentiert.

Bearbeiter:

Bearbeiter der Stiftung Neuerkerode, evtl. in einer Kooperation mit den Fachbereichen Sozi-
alwesen und Versorgungstechnik der FH Braunschweig/Wolfenbuttel und anderen externen
Partnern.

Zeithorizont:
Die Umsetzung ist fir das letzte Quartal 2009 und das erste Halbjahr 2010 vorgesehen.

Finanzierung:
Die Finanzierung kann noch nicht genau beziffert werden. Es wird von etwa 10 Mannmona-
ten ausgegangen, welche zu etwa 30 % aus Mitteln der Stiftung finanziert werden.

8.3.8. Schwerpunkt 9 "Umsetzung und Finanzierung von Projekten”
Umsetzung der Modernisierung der Nahwéarmeerzeugung

Inhalt:

Dieser Projektteil umfasst im Wesentlichen die qualitdtssichernde Begleitung der Nahwar-
memaodernisierung in allen Projektphasen sowie die Férdermittelrecherche. Fur &hnliche Ein-
richtungen werden die Erfahrungen in Form eines Leitfadens dokumentiert. Vom heutigen
Standpunkt aus ist die Finanzierung einer umfassenden Instandsetzungsmodernisierung der
Gebaude der Evangelischen Stiftung nur mdglich, wenn es gelingt, in nicht unerheblichen
Malf3 Drittmittel zu akquirieren (z.B. KW, DENA, CO,-Emissionszertifikatsmittel etc.).

Bearbeiter:
Bearbeiter sind tUberwiegend externe Partner. Unterstitzung erfolgt auch durch die FH
Braunschweig/Wolfenbdittel und Mitarbeiter der Stiftung Neuerkerode

ﬁ
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Zeithorizont:
Die Optimierung der Nahwarmeversorgung soll 2009 begonnen werden.

Finanzierung:

Fir die Begleitung und Qualitatssicherung dieses Projektes sowie die begleitenden Arbeiten
(Wissensvermittlung, Erstellung von Leitfaden) werden 8 Mannmonate angesetzt. Es ergibt
sich insgesamt ein Fremdfinanzierungsbedarf von ca. 55 %.

9. Innovativer Charakter des Gesamtprojektes

Neben den positiven Umwelteffekten entstehen zahlreiche innovative Effekte des Projektes.
Das entscheidend Neue ist die Vernetzung zahlreicher Einzelmainahmen im Bereich der
Ressourceneffizienz zu einem integrativen Planungs- und Realisierungskonzept. Aufgrund
der zahlreichen Problemstellungen, die sich fur eine GrofR3einrichtung wie die Evangelische
Stiftung Neuerkerode stellen, ist eine solche Vernetzung zwingend erforderlich und soll zur
Nachahmung anregen.

Die Herausforderung und damit der innovativste Punkt des Projektes ist die strategi-
sche Planung der Nutzungsénderung, Geb&udemodernisierung und Energieversor-
gung Uber die nachsten 10 - 25 Jahre, wobei nicht nur die energetischen Belange,
sondern v. a. die Kopplung der Modernisierung an die Instandhaltung und die sonsti-
gen Rahmenbedingungen (Recht, Nutzung) der Stiftung ein Alleinstellungsmerkmal
gegeniuber bisherigen ahnlichen Projekten ergeben.

Dabei wirkt sich positiv aus, dass die Stiftung Gber die komplette Planungs-, Steuerungs- und
Umsetzungskompetenz fur ihren Geb&udebestand verfigt. So ist es moglich, ein Gesamt-
programm zu entwickeln, das alle unterschiedlichen Aspekte einer solch umfassenden Auf-
gabe beriicksichtigt.

Mit der Entwicklung eines Leitfadens und der Dokumentation des Projektes wird zudem ein
Werkzeug geschaffen, das anderen Tragern die Nachahmung deutlich erleichtern wird. Da-
mit wird ein Instrument entwickelt, das sich speziell an GroRReinrichtungen im Bereich der
Pflege und der Behindertenhilfe richtet. Aber auch fiir Wohnbaugesellschaften und kleinere
Kommunen sind die im Umsetzungsprojekt geplanten Dokumentationen hilfreich bei der Um-
setzung ahnlicher Vorhaben. Anvisiert sind Praxisleitfaden fiir die Umnutzungsplanung, Pla-
nung von Instandhaltungsmodernisierung, Hilfen zur Erstellung integrierter Konzepte und
zum Nutzerverhalten.

Mit den InvestitionsmaRnhahmen wird zudem ein nicht unbetrachtlicher positiver Arbeits-
markteffekt in der Region Braunschweig-Wolfenbuttel verbunden sein. Bei den geplanten In-
vestitionen soll hauptséchlich mit regional ansassigen Firmen kooperiert werden. Das sichert
nicht nur Auftrdage und Arbeitsplatze, sondern ermdglicht den beteiligten Firmen auch den
Aufbau von zusatzlichem Know-How bei der energetischen Sanierung von Geb&uden und im
Bereich der Anlagentechnik. Dieses Wissen wird von diesen in der Zukunft wertschopfend
eingesetzt werden kdnnen.

Verbunden mit dem Projekt ist die Einfihrung eines leistungsfahigen Energie-Controllings.
Dabei soll moderne Planungs- und Simulationssoftware zum Einsatz kommen. Die Erfahrun-
gen des Projektes werden daher ihren Betrag leisten, den Bereich des Facility Managements
unter dem Aspekt des Ressourcenverbrauchs und der energetischen Sanierung im Bestand
zu optimieren.

ﬁ
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10. Arbeitsaufgaben der Kooperationspartner

Das beantragte Projekt soll in Kooperation mit der Fachhochschule Braun-
schweig/Wolfenbuttel, Prof. Dr. Wolff und Prof. Dr. Kuck, durchgefihrt werden. Hier sollen
insbesondere die Erfahrungen des Instituts im Bereich der energetischen Sanierung, der In-
standhaltungsanalyse und der Optimierung der Gebdudetechnik in das Projekt einflieRen. Zu
dem kann das Institut bei der Einstellung von externen Personen fachliche Beratungen vor-
nehmen.

Neben der Fachhochschule Wolfenbuttel soll Giber den Kooperationspartner Raabe. planen
und beraten die Ubertragung der anwendungstheoretisch hinterlegten Grundlagenarbeit in
die Praxistauglichkeit (Termine und Kosten) gesichert werden. Raabe. planen und beraten
wird in den energetischen Teilprojekten seine konzeptionelle, technische und wirtschaftliche
Kompetenz einbringen.

In den spateren Projektabschnitten werden zusammen mit der FH Braunschweig/ Wolfenbut-
tel umfangreiche Kooperationen mit regionalen Firmen, den kommunalen Gebietskdrper-
schaften in der Region, Agenturen fir Umweltberatung und Padagogik, regionalen Netzwer-
ken im Klimaschutz und Projekten der regionalen Wirtschaftsférderung angestrebt.

11. Zeit- und Arbeitsplan 2009 bis 2011

Der Zeit- und Arbeitsplan ist auf den nachsten Seiten abgedruckt.

L‘I

NeuErkerode
Evangelische Stiftung
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2009

20:
1234567809101112 123 456 7 8910111212 3 456 7 8 9101112

1 Nutzung/Umnutzung 1 1 Grobplanung Pflegegebaude
2 Grobplanung KG/EG Werkstatten
3 Grobplanung Neubauten/Abrisse

4 Grobplanung der Nutzung/Umnutzung Zusammenfassung

2 1 Detailplanung Pflegegebaue
2 Detailplanung Werkstatten
3 Detailplanung Buros
4 Detailplanung sonstige Nichtwohnbauten
5 Detailplanung Wascherei
6 Detailplanung Kiiche
7 Detailplanung der Nutzung/Umnutzung Zusammenfassung

3 Leitfaden fiir Sozialeinrichtungen: Nutzung/Umnutzung

Detailuntersuchung des
Instandhaltungs/

2 Modernisierungsbedarf
s

1 1 Aufarbeitung des Grundlagenprojektes

2 1 Detailuntersuchung Gebaudesubstanz aulen/innen

2 Detailuntersuchung Hausanlagen Heizung/Warmwasser

3 Detailuntersuchung Hausanlagen Wasser/Abwasser

4 Detailuntersuchung Hausanlagen Elektro/TV/Telefon

5 Detailuntersuchung Zentrale Versorgung Wasser/Abwasser

6 Detailuntersuchung Zentrale Versorgung Strom

7 Detailuntersuchung Nahwarmenetz und Erzeuger

8 Detailuntersuchung Dampfnetz und Erzeuger

9 Detailuntersuchung Brandschutz
10 Detailuntersuchung Anforderungen seitens der Arbeitssicherheit
11 Detailuntersuchung Anforderungen seitens der Heimbauordnung
12 Detailuntersuchung Wege und Flachen

13 Zusammenstellung der Ergebnisse

o

31 Leitfaden fiir Sozialeinrichtungen: Feststellung von Instandhaltungs/
Modemisierungsbedarf

4 Auswertung vorhandener Kostenkennwerte/der
Abrechnungsstrukturen
2 Ableitung alternativer Kostenerfassungssysteme

Energleversorgungl ° 1 1 Aufarbeitung des Grundlagenprojektes
verteilung
2 Erarbeitung kurzfristiger Erzeugungsalternativen fiir Warme, Dampf,
Strom
energetische Bewertung/Umweltbewertung kurzfristiger
Erzeugungsalternativen
Kostenermittlung/wirtschaftliche Bewertung kurzfristiger
Erzeugungsalternativen

5 Zusammenstellung der Ergebnisse fiir das erste Konzept

2 1 Abschatzung langfristiger Anforderungen an die Versorgung
> Zusammenstellung von langfristigen Alternativen zum

Nahwérmenetz

Zusammenstellung von langfristigen Alternativen zur

Waérme/Stromerzeugung

4 Zusammenstellung von langfristigen Alternativen zum Dampfnetz
energetische Bewertung/Umweltbewertung langfristiger
Versorgungsalternativen

6 Kostenermittlung/wirtschaftliche Bewertung langfristiger
Versorgungsalternativen

7 Zusammenstellung der Ergebnisse fiir das langfristige Konzept

3 Leitfaden fiir Sozialeinrichtungen: Erstellung eines

Energieversorgungskonzepts

4 Gebéaudemodemisierun

a 1 1 Aufarbeitung des Grundlagenprojektes

Erarbeitung einer kurzfristigen Prioritatenliste fur die
Gebaudemodernisierung

Erarbeitung einer langfristigen Prioritatenliste fur die
Gebaudemodemisierung

energetische Bewertung/Umweltbewertung der
Gebaudemodemisierung
Kostenermittlung/wirtschaftiiche Bewertung der
Gebaudemodemisierung

4 Zusammenstellung der Ergebnisse fiir die Gebaudemodemisierung

Leitfaden fiir Sozialeinrichtungen: Erstellung eines

Gebaudemodernisierungskonzepts

w

Zusammenfassung der Ergebnisse des groben
Nutzungs/Gebaude/Versorgungskonzeptes

2 Erstellung eines Kurz-/Mittelfristiges
Waérme/Stromverbrauchsszenario

5 Gesamtkonzept

Zusammenfassung der Ergebnisse des langfristigen Nutzungs-/
Gebéude-/ Versorgungskonzeptes
Erarbeitung eines Zeitplanes fiir
Gebaudemodemisierung/Umnutzung/Netz/Erzeuger
Abschétzung des langfristigen
Energieverbrauchsverlaufes/Szenarios

4 Abschéatzung des langfristigen Kostenbedarfsverlaufes

5 Langfristige Wirtschaftlichkeitsbewertung

3 Leitfaden fiir Sozialeinrichtungen: Gesamtkonzepterstellung

Wissensvermittlung an studentische Mitarbeiter: Integrales

Gesamtkonzept

6 Monitoring und 1 1 Aufbau eines Flachenmanagements
Management
2 Aufbau eines Versorgungs/Gebdudemanagements
2 Kontinuierliche Auswertung der Verbrauchswerte
3 1 Monitoring der umgesetzten Gebaudemodernisierungsobjekte
2 Monitoring der umgesetzten Warmeversorgung

3 Monitoring der umgesetzten Nutzerschulungen

4 Wissensvermittlung an studentische Mitarbeiter:

Modemisierungsergebnisse

7 Nutzerverhalten 1 1 Erarbeitung eines Bausteins Warme/Lftung
2 Erarbeitung eines Bausteins Strom

3 Erarbeitung eines Bausteins Wasser

2 1 Umsetzung von Schulungen in ausgewahiten Objekten
2 Optimierung der Bausteine, Monitoring

3 Leitfaden fiir Sozialeinrichtungen: Nutzerschulung

lémset;ung und 1  Fordermittelrecherche fiir die Energieversorgung
inanzierung
1 Konzeptbesprechung kurzfristige Warmeversorgung mit allen
Beteiligten
> Begleitung der Entwurfs/Genehmigungsplanung /
Qualitatssicherung

3 Begleitung der Ausschreibung / Qualitatssicherung
4 Begleitung der Ausitihrungsplanung / Qualitatssicherung

5 Begleitung der Umsetzung und Abnahme / Qualitétssicherung

3 Leitfaden fiir Sozialeinrichtungen: Abwicklung von Modemisierunger

Wissensvermittlung an studentische Mitarbeiter:

4 Modemisierungsabwicklung
Adminsiration und Besprechungen, Treffen
Offentlichkeitsarbeit prechungen,

2 Tagungen/Semiare

3 Berichte

O
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12. Kostenaufstellung des Vorhabens

DIE KOSTENAUFSTELLUNG WURDE ENTFERNT

13. Technisches und wirtschaftliches Risiko

Technische und wirtschaftliche Risiken entstehen aus unserer Sicht nicht.

14. Mehrfachférderungen

Es ist nicht geplant fir das Umsetzungsprojekt andere Fordergelder zu beantragen. Fir die
Modernisierungsmalnahmen selber, die jedoch nicht Inhalt dieses Antrags sind, werden an
anderer Stelle Fordergelder beantragt.

15. Verbreitung, Fortfuhrung, Perspektiven

Nicht zu unterschatzen ist der Multiplikatoreneffekt des Projektes. Praktisch jeder grol3e Tra-
ger im Bereich der Behinderten- und Altenhilfe ist gegenwartig mit &hnlichen Problemstellun-
gen konfrontiert. Da eines der Projektziele die Entwicklung eines Leitfadens zur energeti-
schen und 6kologischen Modernisierung ist, um auch anderen Tragern die Nachahmung des
Projektes zu ermdglichen und der Wissenstransfer ausdriickliches Projektziel ist, sind hier
erhebliche zuséatzliche positive Umwelteffekte zu erwarten. Die Stiftung ist in den Netzwerken
der grof3en Trager der Behinderten- und Altenhilfe auch tber die Diakonischen Werke und
die Landeskirchen im Land Niedersachsen gut etabliert und integriert.

Zudem werden alle Inhalte Gber die Hochschulen der Region an die Studenten der Baufa-
cher vermittelt.

Neuerkerode, den 03.02.2009

Fir den Vorstand der Evangelischen Stiftung Neuerkerode

Rudiger Becker, Direktor
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