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Workshop ,,Performance Contracting am Technischen Weiterbildungszentrum Wolfenbdttel. e. V. (TWW):

Energieeinsparung durch offentlich-
private Partnerschaft

Bild 1 Workshop
,,Performance Con-
tracting* in Wolfen-
buttel: Aufmerksame
Zuhorer, in der ersten
Reihe von links nach
rechts die beteiligten
Referenten: Baudirek-
tor Peter Rathert
(Bundesbauministeri-
um Bonn), Dipl.-Ing.
Willibald Lang (Be-
reichsleiter Gebaude-
und Energiemanage-
ment Siemens/Landis
& Staefa), Dipl.-Ing.
Dieter Liermann
(Oberfinanzdirektion
Hannover) und Clau-
dia Scholle (Deutsche
Bank AG, Berlin)

=smmn Wie kdnnen Stadte und
Kommunen in ihren Liegen-
schaften Energie einsparen,
ohne ihren Haushalt zuséatzlich
zu belasten? Die einfache Ant-
wort: Performance Contracting
(Energie-Einspar-Vertrage) als
Partnerschaft zwischen Stadten
bzw. Kommunen (evtl. unter
Einbeziehung von Versorgungs-
unternehmen, Planern sowie
dem oOrtlichen Handwerk) und
einem zuverlassigen externen
Contracting-Unternehmen. Dies
war Thema eines 1tagigen

Work"shops des TWW in Wol- denen die beauftragten Firmen, haufig Anzeigt, kann Contracting bei langeren Ver-

fenblttel am 6. Juli 1999. lagenbauer, Hersteller haustechnischeragslaufzeiten (> 12a) auch zur Werterhal-
Komponenten, aber auch Energieversotung eines Gebdudebestands genutzt wer-

Als eines der ersten Modellprojekte degungsunternehmen weiterhin an entspreden.

Bundes wird diese neue Form von Energiechenden Umsatzen im Energie- und Medi- Die Referenten brachten die Thematik

einsparprojekten an der Forschungsanstahverbrauch (Gas, Wasser, Fernwarm@nhand von praktischen Beispielen und

fur Landwirtschaft (FAL) in Braunschweig Strom etc.) interessiert sind: EnergieliefeKenntnissen aus unterschiedlichen Positio-

seit 1998 erfolgreich praktiziert. Das Landranten, Strom- und Gasversorgungsunteren den Teilnehmerinnen und Teilnehmern

Niedersachsen sowie niederséachsischeehmen freuen sich im Grunde lber jedenahe.

Kommunen hinken dieser in anderen Lanharten Winter. Zukinftig sollte man sich je-

dern der Bundesrepublik und in Liegendoch an den Dienstleistungen ,Behagliche

schaften des Bundes bereits etablierten Ereheizung (20 °C) und Frischluftversor-pi|0tpr0jekt zu Energie- und

wicklung noch hinterher. Beim Performan-gung fur eine bestimmte Nutzflache bZWCO -Ein runaen

ce-Contracting geht es um eine garantiertir eine durchschnittliche Personenbele~ ™2 InSparunge

Energieeinsparung, nicht nur um Strom-gung 30 r#/(h Person)“ und weniger an denDipl.-Ing. Dieter Liermann (Oberfinanzdi-

Warme- und Warmwasserversorgung, sonrerkauften Kilowattstunden Warme bzw.rektion Hannover) berichtete tber Erfah-

dern um reale Verbrauchsreduzierungehiter Heizél oder Kubikmeter Erdgas ori-rungen mit dem Pilotprojekt zu Energie-

beim Endverbraucher bis hin zum letzterentieren. und CQO-Einsparungen an der Forschungs-
Heizkorper und Thermostatventil. Wesent- anstalt fur Landwirtschaft (FAL) in Braun-

liches Element entsprechender Partnef\/as ist mit den Gesamtkosten schweig. Das Verfahren zum Abschlul? des
schaften ist deshalb die mogliche Beteili- Erfolgsgarantie-Vertrages zwischen einer

gung des Auftraggebers an den erwirtschaf!N€r Immobilie? Bundeseinrichtung und einem Contractor
teten Einsparungen. Bisher fanden die Auswirkungen von In-unterteilt sich in drei Phasen:
Damit unterscheidet sich Performancestandhaltungs- und Modernisierungsmafi-
Contracting deutlich von sogenannten Warnahmen auf den Wert einer Immobilie we-
melieferungs- bzw. Betreiberldsungen, benig Beachtung. Die Abbildung 2 stellt eine
vereinfachte Wertbetrachtung eines Gebau-
des fur einen Zeitraum von 100 Jahren dar.
Die einzelnen Erneuerungszyklen sind mit
Ziffern gekennzeichnet und nebenstehend
exemplarisch erklart. Wie weiter unten ge-
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Bild 2 Gebaude-
wert-Betrachtung

oy Gebadudewert - Erneuerungszyklen 1 nach Ablauf von 15 Jahren eines Gebéudes fur
:;)oo] Instandhaltung und Modernisierung 1. Heizur&?serneuerugg einen Zeitraum von
. 2 nach Ablauf von 25 Jahren 100 Jahren
@ @@ @@@ @ @ 1. Fenstererneuerung
5.000 O Heizun 4 nach Abiauf von 40 Jahren
l l l l l l l l l 9 1. Dach- und AuBenwandemneuerung
4.000 [N\ O Fenster 6 nach Ablauf von 50 Jahren
\ 2. Fensterermeuerung
3.000 \ W Dach+ 1. Gebaudeerneuerung
AuBenwand 7 nach Ablauf von 60 Jahren
2.000 O Gebaude- 4. Heizungserneuerung
substanz 8 nach Ablauf von 75 Jahren
1.000 5. Heizungserneuerung

3. Fenstererneuerung
0 9 nach Ablauf von 80 Jahren
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 [a] 2. Dach- und AufBenwanderneuerung

e Grobanalyse tragslaufzeiten vor. Diese Instrumente sind Zunéchst wurden in diesem Projekt sémt
— Fur den Auftraggeber kostenloseum so wichtiger, je langer die Zeitrdume de$iche Gebaude erfaldt und nach Merkmalen,
Durchfiihrung Contractings gewahlt werden. Von def siinsbesondere Nutzungsarten und GroR3en,
— Mindestens 3 Angebote einholen cheren Datengrundlage fir einen Vertradpinsichtlich ihrer Verbrauchsstrukturen-ge
— Prognosen zu: Méglichen Einsparungenprofitieren beide Verhandlungspartner undliedert. Nachdem fixe Verbrauchsparame
notwendigen Aufwendungen, erforderlicherder Umweltschutz. ter durch Messungen und Berechnungsver
Amortisationszeit Fur die Grobanalysen, die mit relativ-ge fahren fir unterschiedliche Gebé&udetypen

— Bei Beauftragung sind die jeweiligen-Er ringem Aufwand erstellt werden, sind-Er gemaf VDI 2067, VDI 3807, verschiedenen
gebnisse Grundlage der nachfolgendefahrungswerte und Zuordnung zu Typolo Energiepaverfahren sowie selbst -ent

Feinanalyse giestrukturen erforderlich, die kontinuier wickelten Verfahren ermittelt und abgegli
lich als Datenbank aufzubauen sind. Ergelchen wurden, konnten hierfir durchschnitt
o Feinanalyse nisse aus Pilotprojekten, wie an der FALJiche Energiekennwerte bestimmt werden.
Erstellen eines konkreten Leistungsangebdieten dafir eine Grundlage. Die anhand dieser Faktoren berechenbaren
tes auf der Basis der Der Energieverbrauch eines Gebaudelnergieverbruche sind dann um den Be
— Ermittlung von Ausgangs- und Referenz bestimmt sich im wesentlichen Uber digrag, den ein kurzfristig verandertes Nutzer
werten Bauphysik und das Nutzerverhalten, diezerhalten oder ein technischer Defekt-ver
— Bestimmung von Investitionskosten verwendete Anlagen- und Regelungstectursacht, kleiner oder selten grof3er als der
— Festlegung einer Baseline nik, den Energietrager, die Nutzungsart undemessene Gesamtenergieverbrauch.
— Festlegung von zu garantierenden Enerintensitat, die Witterung, den Standort so
gie- und Kosteneinsparungen wie vorgegebene Standards. Mit Ausnahme . o
des Nutzungseinflusses lassen sich die ,f&Erfolgreiches Energieeinspar-
« Erfolgsgarantie-Vertrag sten“ Gebaudeparameter durch Messung@ontracting aus Sicht eines

— Einhaltung der garantierten Einsparungender hinreichend genaue undTz.aner biet
— Vergutung bis maximal garantierte Ein kannte Berechnungsverfahren bestimmerﬁn leters
sparungen (finanzielles Risiko fur Contrac Zur Einschéatzung/Bestimmung des EinflusDie Schritte auf dem Weg zum erfolgrei
tor) ses der Nutzungsart auf den Energievechen Energieeinspar-Contracting erlauterte
— Beteiligung des Auftraggebers am Ein brauch stehen bisher wenig praktikable bzwDipl.-Ing. Willibald Lang (Siemens/Landis
sparerfolg, der Uber das vereinbarte MaBbertragbare Planungswerkzeuge bzw.-Ve& Staefa) aus Sicht eines Anbieters. Auslo
hinausgeht gleichsdaten zur Verfligung. Untersuchunser seien meist die fehlenden oder einge
— Bei Vertragsende: Ubergang der Instalgen zeigen, daR allein durch angekiindigtechrankten Finanzmittel der offentlichen
lationen und Einrichtungen in den Besit2Verbrauchsiberwachungen der EnergieveHaushalte. Performance-Contracting ist da
des AG brauch in bestehenden 6ffentlichen Einrichbei ein Mittel zur ErschlieRung von beste

tungen um bis zu 2@ zurtickgehen kann. henden Potentialen, wenn der Vermdgens
”Werkzeuge“ fir ein erfolgrei- Unterschie_dliche Nutzungen bee_inflqsseﬂngaushalt einer Offentlichen Einr_ichtung
ches Contracting. den Energieverbrauch B. durch differie  nicht belastet werden soll, da samtliche Ko

) renden Liftungsbedarf, unterschiedlichesten aus dem Verwaltungshaushalt begli

Prof. Dr.-Ing. Dieter Wolff (Fachhochschule Raumtemperaturen oder eine abweichend#hen werden. Modernisierungsbedarf, Um
Braunschweig/Wolfenbuttel) stellte ,Werk Heizdauer und wirken auf die Energiebilanaveltschutzauflagen, erhdhte Betriebssieher
zeuge" zur Definition bzw. Bestimmungin bisher wenig falbarem Umfang ein.  heit, bessere Wirtschaftlichkeit sowie mehr
von Basisdaten (Base-line) fiir ein Projekt Die besondere und neue Methodik deKomfort und Produktivitéat kénnen zur Auf
mit Nutzungsénderungen wahrend der-Verhier verfolgten Ansatzes erlaubt es, Kenntragsvergabe anregen. Als unterer Grenz

werte fur elektrische Verbraucher und dievert fir den Einstieg in das Energieeinspar-

Heizzentrale zu ermitteln sowie den bislangcontracting werden Werte zwischen

schwer erfaBbaren EinfluRfaktor ,Nut

zungsart* mit moéglichst einfachen Mitteln

und schnell zu quantifizieren.
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200000 DM und 300 000 DM genannt. Die  Das Hagener ,Budget-Modell“ geht nochkann, seien Finanzierungsvarianten (Ferde
se Grenze kann durch Pool-Bildung mehreeinen Schritt weiter und verbindet Energierungsabtretung, Forderungsankauf) beim
rer Partner (Kommunen) — &hnlich wie sicteinsparung mit Anlageninstandhaltung beContracting zu empfehlen:

dies beim Bezug im liberalisierten Strom Kostenneutralitat auf Basis der bisherigen Verkauf der Contracting-Forderung an
markt abzeichnet — erreicht werden. DerEnergiekosten. Auf Initiative des Rates hatlie Bank in Verbindung mit einer Einrede-
Schwerpunkt bilden mit ca. 96 offentl- die Stadt Hagen eine strategische ZusanfEinwendungsverzichtserklarung der Kom
che Auftraggeber. Dabei verteilen sich dienenarbeit mit den Stadtwerken und einermune.

Projekte auf Krankenhduser (%9, Burc  Performance Contracting Unternehmen-ein Die Frage der Eigentumsverhaltnisse
dienstgebaude (2#), Schulen (136) und gerichtet. bzw. deren Gestaltung ist ein Hauptkriteri
Hochschulen (106). Ein weiteres wichtiges ~ Nach allen bisherigen Bemihungen undim fir die Wahl der Finanzierungsinstru
Mittel zum Einsparerfolg ist das kontinu positiven praktischen Erfahrungen bleiben eimente:

ierliche Energie-Controlling. Durch ein nige Hemmnisse bestehen und strittige- Fra Investitionsdarlehen (fester Kreditbetrag,
strukturiertes Berichtswesen, Analysen-Opgen offen bzw. sind im Einzelfall zu klaren: fest vereinbarter Zeitrahmen, zweckgebun
timierungen und Schulungen wird die Basis Haushaltsrecht: Ist Einsparcontractinglen)

fur den garantierten Einsparerfolg gelegtwirtschaftlicher als Energiebesorgung-(Ine Mobilienleasing (Mietzahlungen fir Lea
Oft kénnen die Energieverbrauche darauftracting)? singnehmer, Mdoglichkeit des Eigentums
hin weiter reduziert werden. Nicht zuletzte Vergaberecht: Wie wird Wettbewerb- si (ibergangs nach Vertragsende)

werden die notwendigen Daten fur die-Ab chergestellt? Vergabe nach Verdingungse Betreiberlosungen (Ubergabe von Risi
rechnung ermittelt. Fur die beteiligten Rartordnung fur Leistungen (VOL) oder \fer ken an externe Gesellschaft)

ner ist damit eine verlaRlliche Grundlage gedingungsordnung far Bauleistungene Forderungsankauf (Anstelle des Contrac

schaffen. (vOB)? tors ist der Auftraggeber Schuldner bei der
o Kooperationsbereitschaft der technischeBank)

Leitfaden des Bundes Dienste und der Bauverwaltung. Der gemeinsame Tenor aller Referenten

— ,Performance-Contracting lohnt sich und

fur EnerglesparprOJekte Die Sicht des Kreditgebers ist umsetzbar* — wurde in den beiden Dis
Baudirektor Peter Rathert (Bundesmim’stef--r Eneraieein rvertrs kussionsrunden hauptsachlich in den Berei
rium fir Verkehr, Bau- und Wohnungswe u ergieensparvertrage chen Vertragsgestaltung und Kreditaufnah
sen) stellte den Leitfaden des Bundes fibie Sicht des Kreditgebers fur Energieeinme bzw. Neuverschuldung vertieft.
Energiesparprojekte vor, derai.den Ab  sparvertrage trug Claudia Scholle (Deutsche Dabei trugen die 29 Teilnehmerinnen
lauf, haushalts- sowie vertragsrechtlichégank AG) vor. Es wurden bisher, einer Stuund Teilnehmer (vornehmlich aus Verwal
Grundsatze behandelt, Beispielrechnungedie zufolge, von den ca. 400 in Deutschlantlingen nord- und ostdeutscher Bundesléan
und Erhebungsbdgen und Vertragsmustéatigen Contractoren bis 1998 mehr alsler und Gemeinden) durch kritische -An
beinhaltet. Eingebunden in das MalRnahl6000 Contracting-Vertrage fir mehr alsmerkungen, Fragen und Erganzungen zum
menpaket zur COMinderungspolitik der 60000 Gebaude geschlossen. Bei bisherigérformativen Gehalt und Praxisbezug des
Bundesregierung (Erarbeitung der EnergieMarktausschépfung von deutlich unter@ Workshops bei.

einsparverordnung, Fortsetzung und ggfwird auf diesem Sektor bis 2008 ein kumu  Erganzend zur Belastbarkeit offentlicher
Aufstockung der KfW-Kredit-Programme, liertes Investitionsvolumen von Uber 150Haushalte, wurde auf den Runderlal3 des
erheblich verstérkte PR-Arbeit, EinfuhrungMrd. DM erwartet. niedersachsischen Innenministeriums vom
von Energiekennzahlen und Verbesserung Die Art der Finanzierung ist nach Aus 8. 11. 93 verwiesen, der Kreditaufnahmen
des Vorschriftenvollzugs), soll dieser Leit sagen von Claudia Scholle fur diefur rentierliche MalBnahmen zur Energie
faden helfen, die Emission von jahrlich 16grundsétzliche Sinnhaftigkeit eines Projekeinsparung ohne Anrechnung auf das beste
bis 23 Mio. t des Treibhausgases zu-vettes nicht entscheidend, sie spielt fiir die behende Kreditvolumen einer Koérperschaft

hindern. triebswirtschaftliche Darstellung lediglich zulaf3t bzw. regelt.
Wie erfolgreich solche Projekte aucheine untergeordnete Rolle und ist eher als
Uber die Vertragslaufzeit hinaus sein konOptimierungsinstrument aufzufassen. Wilfried  Hohlstein, FHS Braun

nen, belegt das Beispiel der Stuttgarter Ein wichtiges Kriterium bei der Vergabe schweig/Wolfenbuttel und Prof. Dr.-Ing.
Staatsgalerie. Die Einsparerfolge konntemon Mitteln ist die Solvenz des Kreditneh Dieter Wolff, FHS Braunschweig/Wolfen
auch nach dem Ende des Vertrages weiteners. Da o6ffentlich-rechtlichen Institutio buttel, Technisches Weiterbildungszentrum
erzielt werden. nen die hochste Bonitét unterstellt werdeiWolfenbuttel eV. ]
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